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A. OBIECTIVE STRATEGICE

e Ocuparea cifrei de scolarizare alocate pentru toate ciclurile de studii, n conformitate cu
oferta educationala a Facultatii.

o Cresterea atractivitatii programelor educationale prin cresterea caracterului aplicativ in
conformitate cu cerintele pietei muncii.

o Cresterea vizibilitatii Facultatii pe plan national si international prin contributii stiintifice
semnificative, publicate in reviste cu factor de impact ridicat si la edituri de prestigiu si
prin colaborari in proiecte de cercetare stiintifica.

o Asigurarea calititii actului educational, atat la nivel individual cat si la nivel de
specializare.

o Diversificarea si cresterea numarului de activitati de promovare a Facultatii in mediul
pre-universitar si economic.



B. STRATEGIA MANAGERIALA

O gestionare corespunzatoare a resurselor Facultatii, in conformitate cu reglementarile
legale in vigoare, astfel incat sa se evite situatiile dificile, generate de un bilant
financiar negativ.

Asigurarea unei resurse umane cat mai valoroase si stabile, cu respectarea
obiectivelor didactice si stiintifice, a eticii profesionale, a spiritului academic si de
colegialitate.

Asigurarea sprijinului logistic si financiar pentru diversificarea ofertei de promovare a
facultatii considerand grupurile interesate,

O cat mai buna comunicare cu studentii, in ideea identificarii celor mai bune solutii de
imbunatatire a nivelului de pregatire.

Atragerea de surse complementare de finantare si folosirea acestora pentru
dezvoltarea infrastructurii.

Reorganizarea activitatii Asociatiei Absolventilor Facultatii de Chimie Industriala, in
scopul intensificarii actiunilor de colectare de fonduri, aceasta reprezentand principala
sursa de finantare pentru rezolvarea problemelor de infrastructura.

C. ACTIVITATEA DIDACTICA S| OFERTA EDUCATIONALA

Promovarea ofertei educationale a Facultatii intr-un nou format, care sa presupuna si
antrenarea unor reprezentanti ai angajatorilor, ceea ce poate da un plus de credibilitate
acestor actiuni. In paralel, se va pune accentul pe actiunile comune care antreneaza
alaturi de cadrele didactice si studentii Facultatii si pe elevii si profesorii de liceu
(concursuri stiintifice si educationale destinate elevilor, manifestari cu un caracter
stiintific destinat profesorilor de liceu).

Termen: permanent.  Raspunde: Decanul, Prodecanii, Directorii de departamente,
Administratorul-sef, Echipa de promovare, Organizatia studenteasca CHEMIS.

* Promovarea ofertei educationale a Facultatii in vederea sesiunii de admitere:

Domenii si numar de locuri propuse:

Studii de licenta: Buget Taxa
Domeniul Inginerie Chimica 55 30
Domeniul Ingineria Mediului 30 20
Domeniul Inginerie si Management 15 10
Studii Masterat:

Domeniul Inginerie Chimica 71 25
Domeniul Ingineria Mediului 59 25
Studii Doctorat: 20 6

Termen: iulie 2020. Raspunde: Decanul, Prodecanii, Directorii de departamente,
Administratorul-sef, Echipa de promovare, Organizatia studenteasca CHEMIS

Promovarea Facultatii prin participarea la activitatile organizate de Universitatea
Tehnica ,Gheorghe Asachi” din lagi in cadrul evenimentelor: ,Open Days” si Targul de
Cariere Digital lasi.



Termen: martie-aprilie 2020. Raspunde: Decanul, Prodecanul cu activitatea studentilor,
Directorii de departamente, Administratorul-sef al Facultétii, Echipa de promovare,
Organizatia studenteasca CHEMIS

e FEvaluarea periodica a programelor de studii de licenta (5 programe)
Termen: martie-noiembrie 2020. Raspunde: Decanul, Prodecanul cu activitatea didactica,
Directorii Departamentelor implicate, Responsabilii de programe

e Continuarea implementarii procedurilor de evaluare a calitatii in programele de studii
universitare.

Termen: permanent. Raspunde: Decanul, Prodecanul cu activitatea didactica, Directorii de

departamente

e Armonizarea planurilor de invatamant in ideea cuplarii mai multor discipline din cadrul
aceluiasi domeniu de studiu, in scopul reducerii presiunii financiare

Termen: iunie 2020. Raspunde: Decanul facultéatii, Prodecanul cu activitatea didactica,

Directorii de departamente, Coordonatorii specializéarilor

e Analiza periodica a activitatii profesionale a studentilor.

Termen: permanent. Raspunde: Decanul, Prodecanul cu activitatea didactica, Directorii de
departamente, Consilierii profesionali, Titularii de discipline, Organizatia studenteasca
CHEMIS

¢ Nominalizarea consilierilor profesionali pe grupe, atat din randul cadrelor didactice, cét
si al studentilor din anii mai mari si intensificarea comunicarii cu studentii.

Termen: octombrie 2020. Raspunde: Biroul Consiliului Facultatii, Directorii de

departamente

» Sustinerea activitatii didactice a specializarilor de licenta si master prin publicarea de
carti de specialitate/cursuri universitare sau monografii, pe plan central si local.

Termen: permanent. Raspunde: Prodecanul cu activitatea didactica, Prodecanul cu
activitatea stiintifica, Directorii de departamente, Titularii de discipline.

« Intocmirea Statelor de functii tindnd cont de strategia privind posturile didactice si
gestionarea fondurilor la nivel de Facultate.

Termen: iunie-septembrie 2020. Raspunde: Decanul, Prodecanul cu activitatea didactica,
Directorii de departamente, Administratorul-gef.

* Realizarea practicii tehnologice si a activitatilor de internship a studentilor in corelatie cu
cerintele programelor analitice si a Legii Educatiei Nationale 1/2011, prin stabilirea unor
relati de colaborare directe intre conducerea facultatii/conducerile departamentelor si
conducerile companiilor/firmelor de stat sau particulare; incheierea de noi acorduri cu
firme si companii pentru practica studentilor si reinnoirea celor existente.

Termen: mai-iunie 2020. Raspunde: Prodecanul cu activitatea didactica, Prodecanul cu
activitatea studentilor, Directorii de departamente

e Desfasurarea in conditii optime a activitatii de cazare a studentilor si asigurarea unor
conditii normale de studiu in caminele TUlasi.
Termen: permanent. Raspunde: Prodecanul cu activitatea cu studentii, Comisia de cazare

 Indrumarea activitatii de orientare profesionald. Termen: permanent. Raspunde: Biroul
Consiliului facultatii



D. CERCETARE STIINTIFICA

e Promovarea activitatii stiintifice a Facultatii prin publicarea de articole in reviste de
specialitate din tara si strainatate, in special in reviste de circulatie internationala
cotate ISI; participarea la manifestari stiintifice interne si internationale, saloane de
inventica etc. si publicarea de monografii sau capitole in monografii din tara si
strainatate.

Termen: permanent. Raspunde: Prodecanul cu activitatea stiintifica, Coordonatorii

centrelor de cercetare, Conducatorii de doctorat

e Continuarea colaborarii cu colectivele de cercetare stiintifica din tara si strainatate si
identificarea de noi parteneri.

Termen: permanent. Raspunde: Prodecanul cu activitatea stiintifica, Coordonatorii

centrelor de cercetare

e Participarea cat mai intensa a cadrelor didactice din Facultate la competitiile nationale
si internationale de granturi de cercetare.

Termen: permanent. Raspunde: Prodecanul cu activitatea stiintifica, Coordonatorii

centrelor de cercetare

e Colaborarea cu Scoala doctorala a Universitatii, in ceea ce priveste infrastructura de
cercetare, de prelucrare a rezultatelor, accesul la baze de date etc.

Termen: permanent.  Réaspunde: Decanul, Directorul Consiliului de coordonare a

programelor doctorale, Prodecanul cu activitatea stiintificd, Coordonatorii centrelor de

cercetare, Conducatorii de doctorat

e Organizarea celei de-a 5-a editie a Conferintei Internationale (ICCE2020) — (28-30
noiembrie 2020).

Termen: ianuarie-septembrie 2020. Raspunde: Decanul, Prodecanul cu activitatea de

cercetare, Administrator Sef pe Facultate.

e Organizarea celei de-a Vlll-a editii a Concursului de chimie ,Cristofor Simionescu”, in
luna noiembrie 2020.

Termen: iulie-noiembrie 2020. Raspunde: Prodecanul cu activitatea cu studentii,
Prodecanul cu activitatea stiintifica, Directorii de departamente, Echipa de promovare a
facultatii, Organizatia studenteasca CHEMIS

e (Co-organizarea celei de-a lll-a editi a Conferintei Scolii Doctorale si sustinerea
logistica a participarii doctoranzilor din FICPM - luna mai 2020.

Termen: mai 2020. Réspunde: Prodecanul cu activitatea stiintifica, Directorul si membrii
Consiliului de coordonare a programelor doctorale, Conducatorii de doctorat, Conducerea
organizatiei CHEMIS

e Sustinerea revistei Environmental Engineering and Management Journal pentru a
se mentine la un nivel stiintific ridicat, prin publicarea unor articole care sa presupuna
standarde stiintifice cat mai inalte.

Termen: permanent. Raspunde: Decanul, Prodecanul cu activitatea stiintifica,

Coordonatorii centrelor de cercetare, Editorii revistei

e Publicarea ritmica si, implicit, asigurarea aparitiei cu regularitate a Buletinului
Institutului Politehnic din lasi, Sectiunea Chimie si Inginerie Chimica, astfel incéat
sa fie posibild mentinerea sa in categoria BDI si efectuarea demersurilor pentru
includere in Web of Science.



Termen: permanent. Raspunde: Prodecanul cu activitatea stiintificad, Coordonatorii
centrelor de cercetare, Conducatorii de doctorat, Sef lucr.dr.ing. Gabriela Apostolescu

e Mentinerea acreditarii RENAR (certificat LI 1054) a Laboratorului de Analiza si Control
Factori de Mediu (LACMED) si tranzitia la standardul SR EN ISO/IEC 17025:2018.
Termen: decembrie 2019. Raspunde: Decanul, Coordonator LACMED

E. COLABORARI INTERNATIONALE / NATIONALE

e Stabilirea de noi colaborari si dezvoltarea celor existente cu intreprinderile,
facultatile/departamentele de profil din tara, prin participare la programe comune de
cercetare finantate de Guvernul Romaniei si/ sau de Uniunea Europeana.

Termen: permanent. Raspunde: Prodecanul cu activitatea stiintifica, Coordonatorii
centrelor de cercetare

e Continuarea si dezvoltarea colaborarilor cu entitatile academice internationale prin
participare la programe comune finantate prin programe de tip Erasmus K103, K107 sau
SEE.

Termen: permanent. Raspunde: Decanul, Prodecanul cu activitatea de cercetare,
Coordonator programe Erasmus.

e Dezvoltarea unor relatii de colaborare pe probleme didactice si de cercetare stiintifica
intre Facultate si Universitati din strainatate, in cadrul programelor de cooperare derulate
curent, precum si identificarea unor noi posibilitdti de stabilire a unor noi acorduri de
colaborare inter-universitara si programe de doctorat in co-tutela, in special in cadrul UE.
Termen: permanent. Raspunde: Prodecanul cu activitatea didactica, Prodecanul cu
activitatea stiintificd, Coordonator programe Erasmus, Directorii de departamente

e Diversificarea ofertei de locuri de practica in cadrul unor societati sau companii de stat
sau particulare si integrarea practicii studentilor in cadrul activitatilor curente ale unitatilor
la care acestia isi desfagoara activitatea.

Termen: permanent. Raspunde: Decanul, Prodecanul cu activitatea cu studentii, Directorii
de departamente

e Incheierea de acorduri de cotuteld cu universitati europene, inclusiv dintre cele
prevazute in Ordinul Ministrului Educatiei Nationale nr. 5462/ 2018 privind aprobarea Listei
universitatilor de prestigiu din alte state, pentru derularea cu succes a programelor
doctorale pe tematici complexe si de mare interes. Transmiterea de propuneri catre
CSUD, respectiv . CNATDCU pentru actualizarea listei universitatilor de prestigiu din
Ordinul 5462/2018.

Termen: permanent. Raspunde: Decanul, Conducatorii de doctorat, Consiliul de
Coordonare a Programelor Doctorale

F. PROMOVAREA IMAGINII FACULTATII

e Promovarea cat mai intensa a imaginii Facultati prin realizarea de materiale
publicitare (pliante, brosuri, afise, interviuri in mass-media etc.) sau prin internet,
combinata cu deplasari in licee si participarea la activitatile din cadrul ,Saptaméanii Scoala
altfel”, ,Educat la lasi”, "Open Days”

Termen: permanent. Raspunde: : Raspunde: Decanul facultatii, Prodecanii, Directorii de
departamente, Administratorul-sef al facultatii, Echipa de promovare, Organizatia
studenteasca CHEMIS



e Coninuarea actiunilor de incheiere a unor noi parteneriate cu Inspectoratele Scolare
Judetene si cu liceele din regiunea Moldovei, unei participari cat mai numeroase a elevilor
si cadrelor didactice din licee, la actiunile Facultatii, destinate sistemului pre-universitar.
Termen: permanent. Raspunde: Prodecanul cu activitatea cu studentii, Echipa de
promovare a facultatii

¢ Organizarea ritmica a manifestarilor stiintifice si concursurilor adresate elevilor de liceu.

(High School Science Projects, Consursul ,,Academician Cristofor Simionescu’)
Termen: martie-noiembrie 2020. Raspunde: Prodecanul cu activitatea studentilor,
Prodecanul cu activitatea stiintifica, Directorii de departamente, Echipa de promovare a
facultatii, Organizatia studenteasca CHEMIS

e Restructurarea, adaptarea si actualizarea permanentd a paginii web a Facultatii cu
informatiile cele mai recente privind activitatea Facultatji, incercandu-se o cat mai buna
evidentiere a necesitatii imperative de pe piata muncii in ceea ce priveste necesarul de
specialisti in Inginerie chimica, Ingineria mediului si Inginerie si management.

Termen: permanent. Raspunde: Decanul, Prodecanul cu activitatea cu studentii si
promovarea facultatii, Conf. dr. ing. Nicolae Apostolescu, Directorii de departamente

G. BAZA MATERIALA SI STRATEGIA FINANCIARA

e Asigurarea bazei materiale existente si a necesarului de materiale pentru desfasurarea
procesului didactic si de cercetare (reactivi, sticlarie, mobilier, birotica, materiale de
intretinere, piese de schimb pentru aparaturd) din veniturile proprii ale Facultatii, din
sumele aferente regiilor contractelor de cercetare si din alte surse de finantare, in functie
de bugetul alocat Facultatii pentru anul 2020.

Termen : permanent. Raspunde: Decanul, Administratorul Sef, Directorii de departamente

e Atragerea de resurse extrabugetare utilizdnd baza materiala aflata in administrarea
Facultatii.
Termen : permanent. Raspunde: Biroul Consiliului facultatii, Administratorul Sef

e Asigurarea conditiilor de implementare a proiectului de reabilitare termica a imobilului
CH.
Termen: permanent. Raspunde: Administratorul Sef

e Asigurarea conditiilor corespunzatoare de activitate pe linie de securitatea muncii,
protectia mediului, prevenirea si stingerea incendiilor prin achizitionarea de echipament de
protectie.

Termen: permanent. Raspunde: Administratorul Sef



